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Beslutande Ledamöter 
Tony Stané S, 1:e vice ordförande 
Ludvig Andersson SD, 2:e vice ordförande 
Ardian Mazreku 
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Lena Tang S 
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Övriga deltagare Vice VD Karin Tångring. Sekreterare Maria Mann 
Personalrepresentanter Patrik Dimfelt och Claes Andersson 
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Norberg. §35 Emma Hansen. §§27-29 Pär Mann och Mats Bergenhem. 
 

Justeringsdag Halmstad 2024-04- 
Paragrafer § 19-37 

   

Sekreterare ......................................................  
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HEM § 19 Dnr HEM-2024/00004 

Mötets öppnande 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 

Ärendet 
1:a Vice Ordförande Tony Stané öppnar mötet. 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 
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HEM § 20 Dnr HEM-2024/00005 

Val av justerare 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 

Ärendet 
Ludvig Andersson utses att justera dagens protokoll. 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 
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HEM § 21 Dnr HEM-2024/00006 

Fastställande av dagordning 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 

Ärendet 
Framlagd dagordning godkänns. 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 
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HEM § 22 Dnr HEM-2024/00007 

Protokoll från föregående möte 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 

Ärendet 
Genomgång av föregående mötes protokoll som läggs till handlingarna. 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 
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HEM § 23 Dnr HEM-2024/00008 

Anmälningar 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 

Ärendet 
Genomgång av inkomna anmälningar som läggs till handlingarna. 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 
 
 
  
 
 

Ad
do

 S
ig

n 
id

en
tif

ic
at

io
n 

nu
m

be
r: 

0b
6b

0c
0e

-6
c5

b-
47

d9
-8

42
8-

7b
5f

a1
f2

82
e6



Halmstads kommun 
Sammanträdesprotokoll  
    
 Sammanträdesdatum Sida 
Halmstads Energi och Miljö AB 2024-04-15   9(22) 
   

 

Protokollet är signerat av Utdragsbestyrkande 
VISMA_SIGN_01_NA
ME 
VISMA_SIGN_01_ATT
RIBUTE SAML Times

 
 

VISMA_SIGN_02_NA
ME 
VISMA_SIGN_02_ATT
RIBUTE SAML Times

 
 

VISMA_SIGN_03_NA
ME 
VISMA_SIGN_03_ATT
RIBUTE SAML Times

 
 

VISMA_SIGN_04_NA
ME 
VISMA_SIGN_04_ATT
RIBUTE SAML Times

 
 

VISMA_SIGN_05_NA
ME 
VISMA_SIGN_05_ATT
RIBUTE SAML Times

 
 

 
 
 
 

 

HEM § 24 Dnr HEM-2024/00009 

Ekonomisk rapportering 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 

Ärendet 
-Elhandelsrapport 
Vice VD presenterar elhandelsrapporten 
 
-Prognos 1 
Ekonomichef redogör för prognos 1 
 
-Investeringsuppfölning 
Ekonomichef presenterar uppföljning på alla pågående eller precis avslutade 
investeringsbeslut. 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 
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HEM § 25 Dnr HEM-2024/00010 

Informationsärenden 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 

Ärendet 
-Information om avfallstaxan 2025 
Styrelsen informeras om förslaget på renhållningstaxa för 2025 som styrelsen förväntas 
ta beslut om på ett kommande möte. 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 
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HEM § 26 Dnr HEM-2024/00117 

Uppdatering styrelsens arbetsordning 

Beslut 
Styrelsen beslutar enligt framlagt förslag. 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 

Förslag till beslut 
Föreligger förslag om en mindre justering i styrelsens arbetsordning. 
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HEM § 27 Dnr HEM-2024/00118 

Beslut om prisändringsmodell 

Beslut 
Styrelsen beslutar att ändra punkten till ett informationsärende och bordlägger frågan till 
styrelsemötet den 29 maj där man ämnar ta beslut. 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 

Förslag till beslut 
Föreligger förslag från affärschef fjärrvärme gällande prisändringsmodell för 
fjärvärmeaffären. 
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HEM § 28 Dnr HEM-2024/00119 

Beslut: Utfasning fossila bränslen Oceanen 

Beslut 
Styrelsen beslutar enligt framlagt förslag. 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 

Förslag till beslut 
Föreligger förslag om utfasning av fossila bränslen på Oceanen.  
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HEM § 29 Dnr HEM-2024/00120 

Beslut: Utfasning fossila bränslen KHD 

Beslut 
Styrelsen beslutar enligt framlagt förslag. 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 

Förslag till beslut 
Föreligger förslag om utfasning av fossila bränslen på kraftvärmeverket på Kristinehed 
(KHD) 
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HEM § 30 Dnr HEM-2024/00121 

Remissvar motion EU-finanseringssamordnare 

Beslut 
Styrelsen beslutar enligt framlagt förslag. 
Ludvig Andersson anser att styrelsen ska tillstyrka motionen 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 

Förslag till beslut 
Föreligger förslag till remissvar på motionen 2023/00507: EU-finansieringssamordnare. 
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HEM § 31 Dnr HEM-2024/00122 

Remissvar motion Kärnkraftsel 

Beslut 
Styrelsen beslutar enligt framlagt förslag. 
Ludvig Andersson anser att styrelsen ska tillstyrka motionen 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 

Förslag till beslut 
Föreligger förslag till remissvar på motion 2023-11-14 KS - 2023/00481 om 
Kärnkraftsel. 
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HEM § 32 Dnr HEM-2024/00123 

Beslut om Handlingsplan 

Beslut 
Styrelsen beslutar enligt framlagt förslag. 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 

Förslag till beslut 
Vice VD lägger fram förslag om handlingsplan "Effekt 2026" till styrelsen. 
Handlingsplanen bygger på en genomlysning av bolaget och ett av de stora målen med 
handlingsplanen är att den ska leda till stora kostnadsbesparingar. 
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HEM § 33 Dnr HEM-2024/00124 

Avrapportering HRAB beslut §105 

Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna framlagt förslag och att det skall skickas till ägaren. 

Ärendet 
Namn på denna punkt justeras till "Avrapportering HRAB beslut §27". 

Förslag till beslut 
Föreligger förslag till svar på Avrapporteringen till HRAB "Beslut §27". 
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HEM § 34 Dnr HEM-2024/00012 

Övriga rapporter 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 

Ärendet 
Inga övriga rapporter. 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 
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HEM § 35 Dnr HEM-2024/00013 

Övriga frågor 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 

Ärendet 
-Kommunens genomlysning 
Ekonomichef informerar styrelsen om en genomlysning av verksamheten som beslutats 
av HRAB (§108). Genomlysningen skall ta fram orsaken till resultat minskningen och 
föreslå åtgärder för att minska kostnadsutvecklingen och öka intäkterna i verksamheten. 
Det finns en projektgrupp och en styrgrupp med personer från HEM och HRAB. 
 
-Rapport ELISA  
Programledare besöker mötet och informerar hur arbetet framskrider med ELISA 
projektet. 
 
-CSRD 
Hållbarhetssamordnare informerar styrelsen om CSRD och ESRS och vikten av att 
styrelsen förstår sin roll i detta. 
    
-Utbyggnad optisk sortering   
Återvinningschef informerar om utbyggnaden av optiska sorteringen. 
 
-Ägardialog 
Styrelsen samlar sig inför kommande ägardialog. 
 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 
 
 
  
 
 

Ad
do

 S
ig

n 
id

en
tif

ic
at

io
n 

nu
m

be
r: 

0b
6b

0c
0e

-6
c5

b-
47

d9
-8

42
8-

7b
5f

a1
f2

82
e6



Halmstads kommun 
Sammanträdesprotokoll  
    
 Sammanträdesdatum Sida 
Halmstads Energi och Miljö AB 2024-04-15   21(22) 
   

 

Protokollet är signerat av Utdragsbestyrkande 
VISMA_SIGN_01_NA
ME 
VISMA_SIGN_01_ATT
RIBUTE SAML Times

 
 

VISMA_SIGN_02_NA
ME 
VISMA_SIGN_02_ATT
RIBUTE SAML Times

 
 

VISMA_SIGN_03_NA
ME 
VISMA_SIGN_03_ATT
RIBUTE SAML Times

 
 

VISMA_SIGN_04_NA
ME 
VISMA_SIGN_04_ATT
RIBUTE SAML Times

 
 

VISMA_SIGN_05_NA
ME 
VISMA_SIGN_05_ATT
RIBUTE SAML Times

 
 

 
 
 
 

 

HEM § 36 Dnr HEM-2024/00014 

Nästa sammanträde 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 

Ärendet 
Nästa sammanträde hålls kl. 13:00 den 29 maj 2024. 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 
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HEM § 37 Dnr HEM-2024/00015 

Mötets avslutande 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 

Ärendet 
1:a Vice Ordförande avslutar mötet. 

 
Klicka eller tryck här för att ange text. 
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HEM § 19 Dnr HEM-2024/00004 


Mötets öppnande 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 


Ärendet 
1:a Vice Ordförande Tony Stané öppnar mötet. 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 
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HEM § 20 Dnr HEM-2024/00005 


Val av justerare 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 


Ärendet 
Ludvig Andersson utses att justera dagens protokoll. 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 
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HEM § 21 Dnr HEM-2024/00006 


Fastställande av dagordning 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 


Ärendet 
Framlagd dagordning godkänns. 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 
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HEM § 22 Dnr HEM-2024/00007 


Protokoll från föregående möte 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 


Ärendet 
Genomgång av föregående mötes protokoll som läggs till handlingarna. 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 
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HEM § 23 Dnr HEM-2024/00008 


Anmälningar 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 


Ärendet 
Genomgång av inkomna anmälningar som läggs till handlingarna. 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 
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HEM § 24 Dnr HEM-2024/00009 


Ekonomisk rapportering 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 


Ärendet 
-Elhandelsrapport 
Vice VD presenterar elhandelsrapporten 
 
-Prognos 1 
Ekonomichef redogör för prognos 1 
 
-Investeringsuppfölning 
Ekonomichef presenterar uppföljning på alla pågående eller precis avslutade 
investeringsbeslut. 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 
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HEM § 25 Dnr HEM-2024/00010 


Informationsärenden 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 


Ärendet 
-Information om avfallstaxan 2025 
Styrelsen informeras om förslaget på renhållningstaxa för 2025 som styrelsen förväntas 
ta beslut om på ett kommande möte. 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 
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HEM § 26 Dnr HEM-2024/00117 


Uppdatering styrelsens arbetsordning 


Beslut 
Styrelsen beslutar enligt framlagt förslag. 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 


Förslag till beslut 
Föreligger förslag om en mindre justering i styrelsens arbetsordning. 
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HEM § 27 Dnr HEM-2024/00118 


Beslut om prisändringsmodell 


Beslut 
Styrelsen beslutar att ändra punkten till ett informationsärende och bordlägger frågan till 
styrelsemötet den 29 maj där man ämnar ta beslut. 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 


Förslag till beslut 
Föreligger förslag från affärschef fjärrvärme gällande prisändringsmodell för 
fjärvärmeaffären. 
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HEM § 28 Dnr HEM-2024/00119 


Beslut: Utfasning fossila bränslen Oceanen 


Beslut 
Styrelsen beslutar enligt framlagt förslag. 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 


Förslag till beslut 
Föreligger förslag om utfasning av fossila bränslen på Oceanen.  
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HEM § 29 Dnr HEM-2024/00120 


Beslut: Utfasning fossila bränslen KHD 


Beslut 
Styrelsen beslutar enligt framlagt förslag. 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 


Förslag till beslut 
Föreligger förslag om utfasning av fossila bränslen på kraftvärmeverket på Kristinehed 
(KHD) 
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HEM § 30 Dnr HEM-2024/00121 


Remissvar motion EU-finanseringssamordnare 


Beslut 
Styrelsen beslutar enligt framlagt förslag. 
Ludvig Andersson anser att styrelsen ska tillstyrka motionen 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 


Förslag till beslut 
Föreligger förslag till remissvar på motionen 2023/00507: EU-finansieringssamordnare. 
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HEM § 31 Dnr HEM-2024/00122 


Remissvar motion Kärnkraftsel 


Beslut 
Styrelsen beslutar enligt framlagt förslag. 
Ludvig Andersson anser att styrelsen ska tillstyrka motionen 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 


Förslag till beslut 
Föreligger förslag till remissvar på motion 2023-11-14 KS - 2023/00481 om 
Kärnkraftsel. 
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HEM § 32 Dnr HEM-2024/00123 


Beslut om Handlingsplan 


Beslut 
Styrelsen beslutar enligt framlagt förslag. 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 


Förslag till beslut 
Vice VD lägger fram förslag om handlingsplan "Effekt 2026" till styrelsen. 
Handlingsplanen bygger på en genomlysning av bolaget och ett av de stora målen med 
handlingsplanen är att den ska leda till stora kostnadsbesparingar. 
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HEM § 33 Dnr HEM-2024/00124 


Avrapportering HRAB beslut §105 


Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna framlagt förslag och att det skall skickas till ägaren. 


Ärendet 
Namn på denna punkt justeras till "Avrapportering HRAB beslut §27". 


Förslag till beslut 
Föreligger förslag till svar på Avrapporteringen till HRAB "Beslut §27". 
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HEM § 34 Dnr HEM-2024/00012 


Övriga rapporter 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 


Ärendet 
Inga övriga rapporter. 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 
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HEM § 35 Dnr HEM-2024/00013 


Övriga frågor 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 


Ärendet 
-Kommunens genomlysning 
Ekonomichef informerar styrelsen om en genomlysning av verksamheten som beslutats 
av HRAB (§108). Genomlysningen skall ta fram orsaken till resultat minskningen och 
föreslå åtgärder för att minska kostnadsutvecklingen och öka intäkterna i verksamheten. 
Det finns en projektgrupp och en styrgrupp med personer från HEM och HRAB. 
 
-Rapport ELISA  
Programledare besöker mötet och informerar hur arbetet framskrider med ELISA 
projektet. 
 
-CSRD 
Hållbarhetssamordnare informerar styrelsen om CSRD och ESRS och vikten av att 
styrelsen förstår sin roll i detta. 
    
-Utbyggnad optisk sortering   
Återvinningschef informerar om utbyggnaden av optiska sorteringen. 
 
-Ägardialog 
Styrelsen samlar sig inför kommande ägardialog. 
 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 
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HEM § 36 Dnr HEM-2024/00014 


Nästa sammanträde 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 


Ärendet 
Nästa sammanträde hålls kl. 13:00 den 29 maj 2024. 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 
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HEM § 37 Dnr HEM-2024/00015 


Mötets avslutande 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 


Ärendet 
1:a Vice Ordförande avslutar mötet. 


 
Klicka eller tryck här för att ange text. 
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