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Plats och tid Flygstaden HEM, 28 augusti 2024 kl 13:00 

Beslutande Ledamöter 
Jessica Wigroth M, Ordförande 
Ludvig Andersson SD, 2:e vice ordförande 
Tania Bengtsson V 
Lena Tang S 
Kim Johansson KD 

  
Frånvarande ledamöter: Tony Stané, S, 1:e vice ordförande  

Övriga deltagare VD HEM Håkan Naij, Sekreterare Maria Mann. 
Personalrepresentanter: Claes Andersson och Patrik Dimfelt. 
§§54-59 Ekonomichef Maria Barkstedt-Wijk. §61 Affärsingenjör Alexander Liebon. 
§§68-69 Återvinningschef Joakim Lind och Avdelningschef mottagning och behandling 
Magnus Thulin. 
 

Justeringsdag Halmstad 2024-08- 

Paragrafer § 54-72 

   

Sekreterare ......................................................  
 Maria Mann  

Ordförande ................................................. 

 

 Jessica Wigroth  

Justerare .................................................  
 Ludvig Andersson  
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HEM § 54 Dnr HEM-2024/00004 

Mötets öppnande 

 

 

Ärendet 

Ordförande Jessica Wigroth öppnar mötet. 
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HEM § 55 Dnr HEM-2024/00005 

Val av justerare 

 

Ärendet 

Ludvig Andersson utses att justera dagens protokoll. 
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HEM § 56 Dnr HEM-2024/00006 

Fastställande av dagordning 

Beslut 

Styrelsen godkänner framlagd dagordning med ett tillägg under övriga frågor. 

Ärendet 

Styrelsen fastställer framlagd dagordning med ett tillägg under övriga frågor: 
- Info om personalföreningens personalfest 
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HEM § 57 Dnr HEM-2024/00007 

Protokoll från föregående möte 

Ärendet 

Genomgång av föregående mötes protokoll som godkänns och läggs till handlingarna. 
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HEM § 58 Dnr HEM-2024/00008 

Anmälningar 

 

 

Ärendet 

Genomgång av inkomna anmälningar som läggs till handlingarna. 
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HEM § 59 Dnr HEM-2024/00009 

Ekonomisk rapportering 

 

 

Ärendet 

- Elhandelsrapport 
VD redogör för elhandelsrapport fram till juni 2024 som visar på att vi ligger bättre till 
än budget. 
 
- Ekonomisk rapportering 
Ekonomichef redogör för den aktuella ekonomiska rapporteringen för hela koncernen 
(utfall fram till juli månad). På fjärrvärmesidan har det varit driftsstopp som gjort 
tillgängligheten på avfallspannorna lägre, vilket har lett till att man behövt elda i 
flispannorna vilket blir dyrare och det påverkar resultatet för fjärrvärmen negativt. Vid 
nästa styrelsemöte kommer prognos 3 att vara klar och då kommer man kunna visa ett 
mer tydligt utfall och man kan ev. justera prognosen vid det tillfället. Ekonomichef 
redogör även för koncernens investeringar som fortsätter enligt plan. 

 

 
 
 
  
 
 

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: 4
ab

31
f3

6-
a8

34
-4

d8
8-

80
98

-3
c8

32
12

e5
09

6



Halmstads kommun 

Sammanträdesprotokoll  
    

 Sammanträdesdatum Sida 

Halmstads Energi och Miljö AB 2024-08-28   10(22) 
   

 

Protokollet är signerat av Utdragsbestyrkande 

VISMA_SIGN_01_NA
ME 
VISMA_SIGN_01_ATT
RIBUTE_SAML_Times
tamp 
 

VISMA_SIGN_02_NA
ME 
VISMA_SIGN_02_ATT
RIBUTE_SAML_Times
tamp 
 

VISMA_SIGN_03_NA
ME 
VISMA_SIGN_03_ATT
RIBUTE_SAML_Times
tamp 
 

VISMA_SIGN_04_NA
ME 
VISMA_SIGN_04_ATT
RIBUTE_SAML_Times
tamp 
 

VISMA_SIGN_05_NA
ME 
VISMA_SIGN_05_ATT
RIBUTE_SAML_Times
tamp 
 

 
 
 
 

 

HEM § 60 Dnr HEM-2024/00010 

Informationsärenden 

 

 

Ärendet 

Inga informationsärenden. 
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HEM § 61 Dnr HEM-2024/00261 

Beslut: Reservkylmaskin 3MW  

Beslut 

Styrelsen beslutar enligt framlagt förslag. 

Ärendet 

Affärsingenjör informerar styrelsen om en önskad investering i en kylmaskin för att 
skapa redundans upptill vår fjärrkyla för en strategiskt viktig kund.  
Kalkylen är väl genomarbetad och kontrollerad av controllers samt VD. Tidsplanen har 
flyttats fram något mot vad som står i de utskickade handlingarna till styrelsen. 
 
 

 

 
 
 
  
 
 

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: 4
ab

31
f3

6-
a8

34
-4

d8
8-

80
98

-3
c8

32
12

e5
09

6



Halmstads kommun 

Sammanträdesprotokoll  
    

 Sammanträdesdatum Sida 

Halmstads Energi och Miljö AB 2024-08-28   12(22) 
   

 

Protokollet är signerat av Utdragsbestyrkande 

VISMA_SIGN_01_NA
ME 
VISMA_SIGN_01_ATT
RIBUTE_SAML_Times
tamp 
 

VISMA_SIGN_02_NA
ME 
VISMA_SIGN_02_ATT
RIBUTE_SAML_Times
tamp 
 

VISMA_SIGN_03_NA
ME 
VISMA_SIGN_03_ATT
RIBUTE_SAML_Times
tamp 
 

VISMA_SIGN_04_NA
ME 
VISMA_SIGN_04_ATT
RIBUTE_SAML_Times
tamp 
 

VISMA_SIGN_05_NA
ME 
VISMA_SIGN_05_ATT
RIBUTE_SAML_Times
tamp 
 

 
 
 
 

 

HEM § 62 Dnr HEM-2024/00262 

Strategi 2040 

Beslut 

Styrelsen beslutar att anta Strategi 2040. 

Ärendet 

VD redogör för Strategi 2040. Styrelsen har tidigare under våren 2024 fått strategin 
presenterad för sig i olika sammanhang och den är väl inarbetad. 
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HEM § 63 Dnr HEM-2024/00264 

Val av delegat för HEM i HEM Nät 2024 

Beslut 

Styrelsen beslutar enligt framlagt förslag. 

Ärendet 

Då tidigare delegat har blivit entledigad från sina styrelseuppdrag i HEM så lägger 
Ordförande fram nytt förslag på delegat för HEM i HEM Nät under bolagstämmor. 
Förslag på delegat: Lena Tang. 
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HEM § 64 Dnr HEM-2024/00265 

Remissvar: Remiss Riktlinje Halmstads Kommuns 
personalpolitik 

Beslut 

Styrelsen beslutar godkänna remissvaret och att svaret kan skickas. 

 

 

Förslag till beslut 

Föreligger förslag på framarbetat remissvar på Remissen Riktlinje för Halmstads 
Kommuns personalpolitik. 
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HEM § 65 Dnr HEM-2024/00266 

Remissvar: KFs riktlinje för attest 

Beslut 

Styrelsen beslutar godkänna remissvaret och att svaret kan skickas. 

 

 

Förslag till beslut 

Föreligger förslag på framarbetat remissvar på Remissen Kommunfullmäktiges riktlinje 
för attest. 
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HEM § 66 Dnr HEM-2024/00267 

Remissvar: KFs plan för digital utveckling 2025-2028 

Beslut 

Styrelsen beslutar godkänna remissvaret och att svaret kan skickas. 

 

 

Förslag till beslut 

Föreligger förslag på framarbetat remissvar på Remissen Kommunfullmäktiges plan för 
digital utveckling 2025-2028. 
 
 
  
 
 

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: 4
ab

31
f3

6-
a8

34
-4

d8
8-

80
98

-3
c8

32
12

e5
09

6



Halmstads kommun 

Sammanträdesprotokoll  
    

 Sammanträdesdatum Sida 

Halmstads Energi och Miljö AB 2024-08-28   17(22) 
   

 

Protokollet är signerat av Utdragsbestyrkande 

VISMA_SIGN_01_NA
ME 
VISMA_SIGN_01_ATT
RIBUTE_SAML_Times
tamp 
 

VISMA_SIGN_02_NA
ME 
VISMA_SIGN_02_ATT
RIBUTE_SAML_Times
tamp 
 

VISMA_SIGN_03_NA
ME 
VISMA_SIGN_03_ATT
RIBUTE_SAML_Times
tamp 
 

VISMA_SIGN_04_NA
ME 
VISMA_SIGN_04_ATT
RIBUTE_SAML_Times
tamp 
 

VISMA_SIGN_05_NA
ME 
VISMA_SIGN_05_ATT
RIBUTE_SAML_Times
tamp 
 

 
 
 
 

 

HEM § 67 Dnr HEM-2024/00268 

Remissvar: Remiss avseende nödvattenplan för Halmstads 
och Laholms kommun 

Beslut 

Styrelsen beslutar godkänna remissvaret och att svaret kan skickas. 

 

 

Förslag till beslut 

Föreligger förslag på framarbetat remissvar på Remiss avseende nödvattenplan för 
Halmstads och Laholms kommun. 
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HEM § 68 Dnr HEM-2024/00024 

Renhållningstaxa 2025 

Beslut 

Styrelsen beslutar enligt framlagt förslag. 

Ärendet 

Återvinningschef och Avdelningschef för mottagning och behandling besöker mötet 
och redogör för förslaget till Renhållningstaxan 2025. 

Förslag till beslut 

Föreligger förslag till renhållningstaxa för 2025. 
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HEM § 69 Dnr HEM-2024/00012 

Övriga rapporter 

 

 

Ärendet 

Information från Återvinning: 
 
- Påsar i insamlingssystemet 
Återvinningschef och avdelningschef för mottagning och behandling informerar om 
olika alternativ på påsar som kan användas vid fastighetsnära insamling. Styrelsen vill 
veta mer och ett separat tillfälle kommer bokas in med mer information om påsarna, 
avseende hållbarhet, ekonomi, kommunikationsplan etc. 
 
- Återvinningscentralernas öppettider 
Information om återvinningscentralernas öppettider och förutsättningar kring dessa. 
 
- Nuläget gällande framtida insamlingssystem 
Styrelsen informeras om nuläge kring FNI (Fastighetsnära insamling), så som det ser ut 
nu ligger man i fas i både budget och tidsplan. 
 
VD aktualiteter: 
-Information om artiklar i Hallandsposten och Radio Halland 
-Produktion över sommaren 
-Lägesrapport om UH-stopp i Panna 1 och Panna 2 
-Traversbyte - bilder och information 
-Bränsleupphandling och bränslemarknaden 
-Information om framdrift gällande Rökgasrening P3 (Antimon)  
 
Löpande information effekt 2026 
Programmet följer tidplan och allt går som förväntat. Styrelsen önskar en separat 
sittning med mer information om Effekt 2026 i slutet av september. Teamsmöte 
kommer att bokas in. 
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HEM § 70 Dnr HEM-2024/00013 

Övriga frågor 

 

 

Ärendet 

- Fråga om personalföreningens personalfest 

 

 
 
 
  
 
 

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: 4
ab

31
f3

6-
a8

34
-4

d8
8-

80
98

-3
c8

32
12

e5
09

6



Halmstads kommun 

Sammanträdesprotokoll  
    

 Sammanträdesdatum Sida 

Halmstads Energi och Miljö AB 2024-08-28   21(22) 
   

 

Protokollet är signerat av Utdragsbestyrkande 

VISMA_SIGN_01_NA
ME 
VISMA_SIGN_01_ATT
RIBUTE_SAML_Times
tamp 
 

VISMA_SIGN_02_NA
ME 
VISMA_SIGN_02_ATT
RIBUTE_SAML_Times
tamp 
 

VISMA_SIGN_03_NA
ME 
VISMA_SIGN_03_ATT
RIBUTE_SAML_Times
tamp 
 

VISMA_SIGN_04_NA
ME 
VISMA_SIGN_04_ATT
RIBUTE_SAML_Times
tamp 
 

VISMA_SIGN_05_NA
ME 
VISMA_SIGN_05_ATT
RIBUTE_SAML_Times
tamp 
 

 
 
 
 

 

HEM § 71 Dnr HEM-2024/00014 

Nästa sammanträde 

 

 

Ärendet 

Nästa sammanträde hålls kl. 13:00 den 9 oktober 2024. 
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HEM § 72 Dnr HEM-2024/00015 

Mötets avslutande 

 

 

Ärendet 

Ordförande avslutar mötet. 
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Plats och tid Flygstaden HEM, 28 augusti 2024 kl 13:00 


Beslutande Ledamöter 
Jessica Wigroth M, Ordförande 
Ludvig Andersson SD, 2:e vice ordförande 
Tania Bengtsson V 
Lena Tang S 
Kim Johansson KD 


  
Frånvarande ledamöter: Tony Stané, S, 1:e vice ordförande  


Övriga deltagare VD HEM Håkan Naij, Sekreterare Maria Mann. 
Personalrepresentanter: Claes Andersson och Patrik Dimfelt. 
§§54-59 Ekonomichef Maria Barkstedt-Wijk. §61 Affärsingenjör Alexander Liebon. 
§§68-69 Återvinningschef Joakim Lind och Avdelningschef mottagning och behandling 
Magnus Thulin. 
 


Justeringsdag Halmstad 2024-08- 


Paragrafer § 54-72 


   


Sekreterare ......................................................  
 Maria Mann  


Ordförande ................................................. 


 


 Jessica Wigroth  


Justerare .................................................  
 Ludvig Andersson  
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HEM § 54 Dnr HEM-2024/00004 


Mötets öppnande 


 


 


Ärendet 


Ordförande Jessica Wigroth öppnar mötet. 
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HEM § 55 Dnr HEM-2024/00005 


Val av justerare 


 


Ärendet 


Ludvig Andersson utses att justera dagens protokoll. 
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HEM § 56 Dnr HEM-2024/00006 


Fastställande av dagordning 


Beslut 


Styrelsen godkänner framlagd dagordning med ett tillägg under övriga frågor. 


Ärendet 


Styrelsen fastställer framlagd dagordning med ett tillägg under övriga frågor: 
- Info om personalföreningens personalfest 
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HEM § 57 Dnr HEM-2024/00007 


Protokoll från föregående möte 


Ärendet 


Genomgång av föregående mötes protokoll som godkänns och läggs till handlingarna. 
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HEM § 58 Dnr HEM-2024/00008 


Anmälningar 


 


 


Ärendet 


Genomgång av inkomna anmälningar som läggs till handlingarna. 
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HEM § 59 Dnr HEM-2024/00009 


Ekonomisk rapportering 


 


 


Ärendet 


- Elhandelsrapport 
VD redogör för elhandelsrapport fram till juni 2024 som visar på att vi ligger bättre till 
än budget. 
 
- Ekonomisk rapportering 
Ekonomichef redogör för den aktuella ekonomiska rapporteringen för hela koncernen 
(utfall fram till juli månad). På fjärrvärmesidan har det varit driftsstopp som gjort 
tillgängligheten på avfallspannorna lägre, vilket har lett till att man behövt elda i 
flispannorna vilket blir dyrare och det påverkar resultatet för fjärrvärmen negativt. Vid 
nästa styrelsemöte kommer prognos 3 att vara klar och då kommer man kunna visa ett 
mer tydligt utfall och man kan ev. justera prognosen vid det tillfället. Ekonomichef 
redogör även för koncernens investeringar som fortsätter enligt plan. 
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HEM § 60 Dnr HEM-2024/00010 


Informationsärenden 


 


 


Ärendet 


Inga informationsärenden. 
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HEM § 61 Dnr HEM-2024/00261 


Beslut: Reservkylmaskin 3MW  


Beslut 


Styrelsen beslutar enligt framlagt förslag. 


Ärendet 


Affärsingenjör informerar styrelsen om en önskad investering i en kylmaskin för att 
skapa redundans upptill vår fjärrkyla för en strategiskt viktig kund.  
Kalkylen är väl genomarbetad och kontrollerad av controllers samt VD. Tidsplanen har 
flyttats fram något mot vad som står i de utskickade handlingarna till styrelsen. 
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HEM § 62 Dnr HEM-2024/00262 


Strategi 2040 


Beslut 


Styrelsen beslutar att anta Strategi 2040. 


Ärendet 


VD redogör för Strategi 2040. Styrelsen har tidigare under våren 2024 fått strategin 
presenterad för sig i olika sammanhang och den är väl inarbetad. 
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HEM § 63 Dnr HEM-2024/00264 


Val av delegat för HEM i HEM Nät 2024 


Beslut 


Styrelsen beslutar enligt framlagt förslag. 


Ärendet 


Då tidigare delegat har blivit entledigad från sina styrelseuppdrag i HEM så lägger 
Ordförande fram nytt förslag på delegat för HEM i HEM Nät under bolagstämmor. 
Förslag på delegat: Lena Tang. 
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HEM § 64 Dnr HEM-2024/00265 


Remissvar: Remiss Riktlinje Halmstads Kommuns 
personalpolitik 


Beslut 


Styrelsen beslutar godkänna remissvaret och att svaret kan skickas. 


 


 


Förslag till beslut 


Föreligger förslag på framarbetat remissvar på Remissen Riktlinje för Halmstads 
Kommuns personalpolitik. 
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HEM § 65 Dnr HEM-2024/00266 


Remissvar: KFs riktlinje för attest 


Beslut 


Styrelsen beslutar godkänna remissvaret och att svaret kan skickas. 


 


 


Förslag till beslut 


Föreligger förslag på framarbetat remissvar på Remissen Kommunfullmäktiges riktlinje 
för attest. 
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HEM § 66 Dnr HEM-2024/00267 


Remissvar: KFs plan för digital utveckling 2025-2028 


Beslut 


Styrelsen beslutar godkänna remissvaret och att svaret kan skickas. 


 


 


Förslag till beslut 


Föreligger förslag på framarbetat remissvar på Remissen Kommunfullmäktiges plan för 
digital utveckling 2025-2028. 
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HEM § 67 Dnr HEM-2024/00268 


Remissvar: Remiss avseende nödvattenplan för Halmstads 
och Laholms kommun 


Beslut 


Styrelsen beslutar godkänna remissvaret och att svaret kan skickas. 


 


 


Förslag till beslut 


Föreligger förslag på framarbetat remissvar på Remiss avseende nödvattenplan för 
Halmstads och Laholms kommun. 
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HEM § 68 Dnr HEM-2024/00024 


Renhållningstaxa 2025 


Beslut 


Styrelsen beslutar enligt framlagt förslag. 


Ärendet 


Återvinningschef och Avdelningschef för mottagning och behandling besöker mötet 
och redogör för förslaget till Renhållningstaxan 2025. 


Förslag till beslut 


Föreligger förslag till renhållningstaxa för 2025. 
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HEM § 69 Dnr HEM-2024/00012 


Övriga rapporter 


 


 


Ärendet 


Information från Återvinning: 
 
- Påsar i insamlingssystemet 
Återvinningschef och avdelningschef för mottagning och behandling informerar om 
olika alternativ på påsar som kan användas vid fastighetsnära insamling. Styrelsen vill 
veta mer och ett separat tillfälle kommer bokas in med mer information om påsarna, 
avseende hållbarhet, ekonomi, kommunikationsplan etc. 
 
- Återvinningscentralernas öppettider 
Information om återvinningscentralernas öppettider och förutsättningar kring dessa. 
 
- Nuläget gällande framtida insamlingssystem 
Styrelsen informeras om nuläge kring FNI (Fastighetsnära insamling), så som det ser ut 
nu ligger man i fas i både budget och tidsplan. 
 
VD aktualiteter: 
-Information om artiklar i Hallandsposten och Radio Halland 
-Produktion över sommaren 
-Lägesrapport om UH-stopp i Panna 1 och Panna 2 
-Traversbyte - bilder och information 
-Bränsleupphandling och bränslemarknaden 
-Information om framdrift gällande Rökgasrening P3 (Antimon)  
 
Löpande information effekt 2026 
Programmet följer tidplan och allt går som förväntat. Styrelsen önskar en separat 
sittning med mer information om Effekt 2026 i slutet av september. Teamsmöte 
kommer att bokas in. 
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HEM § 70 Dnr HEM-2024/00013 


Övriga frågor 


 


 


Ärendet 


- Fråga om personalföreningens personalfest 
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HEM § 71 Dnr HEM-2024/00014 


Nästa sammanträde 


 


 


Ärendet 


Nästa sammanträde hålls kl. 13:00 den 9 oktober 2024. 
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HEM § 72 Dnr HEM-2024/00015 


Mötets avslutande 


 


 


Ärendet 


Ordförande avslutar mötet. 
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