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Plats och tid HEM Flygstaden Vinden, 19 november 2024 kl 13:00 

Beslutande Ledamöter 
Jessica Wigroth M, Ordförande 
Tony Stané S, 1:e vice ordförande 
Ludvig Andersson SD, 2:e vice ordförande 
Anna-Lena Cumtell M 
Lena Tang S 
Kim Johansson KD 

  
Frånvarande ledamöter: Tania Bengtsson V 
 

Övriga deltagare Personalrepresentanter Claes Andersson och Patrik Dimfelt.  
Tf VD Håkan Naij. Styrelsesekreterare Maria Mann. 
 
Adjungerande: §§93-104 Ekonomichef Maria Barkstedt-Wijk. §§99-100 Controller 
Rasmus Gustafsson. §108 Dokument controller Ulrica Carlsson. §109 Digital 
tjänsteutvecklare Martin Bölander. 
 

Justeringsdag Halmstad 2024-11- 
Paragrafer § 93-112 

   

Sekreterare ......................................................  
 Maria Mann  

Ordförande ................................................. 
 

 Jessica Wigroth  

Justerare .................................................  
 Ludvig Andersson  
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HEM § 93 Dnr HEM-2024/00004 

Mötets öppnande 
 

Ärendet 
Ordförande Jessica Wigroth öppnar mötet. 
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HEM § 94 Dnr HEM-2024/00005 

Val av justerare 

 

Ärendet 
Ludvig Andersson utses att justera dagens protokoll. 
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HEM § 95 Dnr HEM-2024/00006 

Fastställande av dagordning 

Beslut 
Styrelsen godkänner framlagd dagordning med justeringen rörande punkten om 
Klimatbokslutet som utgår samt tillägg av punkten "Beslut om tidsavgränsning för 
rekryteringsdokument". 

 
 

Förslag till beslut 
Styrelsen föreslås att godkänna dagordning med justeringen att punkten om 
Klimatbokslutet utgår pga sjukdom samt med tillägg av en punkt: "Beslut om 
tidsavgränsning för rekryteringsdokument". 
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HEM § 96 Dnr HEM-2024/00007 

Protokoll från föregående möte 

 
 

Ärendet 
Genomgång av föregående mötes protokoll som godkänns och läggs till handlingarna. 
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HEM § 97 Dnr HEM-2024/00008 

Anmälningar 

 
 

Ärendet 
Genomgång av inkomna anmälningar som läggs till handlingarna. 
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HEM § 98 Dnr HEM-2024/00009 

Ekonomisk rapportering 

Beslut 
Den ekonomiska rapporteringen godkänns och läggs till handlingarna. 

Ärendet 
- Elhandelsrapport 
VD informerar om elhandelsaffären och nivån på elhandelaffärens olika risker fram till 
slutet av oktober 2024. 
 
- Resultat oktober 2024 
Ekonomichef informerar om resultat/utfall till och med oktober 2024. 
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HEM § 99 Dnr HEM-2024/00010 

Informationsärenden 

Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna presenterade informationsärenden. 

Ärendet 
- Informationspunkt om kommunens Riktlinje för Attest 
Controller informerar om kommande fullmäktigebeslut om en ny Riktlinje för attest. 
Med anledning av det kommer HEMs styrelse behöva ta ett beslut om en 
kompletterande riktlinje med inriktning på HEMs verksamhet vid nästa styrelsemöte. 
 
Om styrelsen har input till denna riktlinje bör input skickas in till ansvarig controller 
senast i början av december 2024. 

Förslag till beslut 
Föreligger förslag om att godkänna presenterade informationsärenden. 
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HEM § 100 Dnr HEM-2024/00333 

Beslut om uppdaterad Befogenhetsförteckning 

Beslut 
Styrelsen beslutar att bordlägga beslutet till nästa möte efter önskemål om vissa 
justeringar i befogenhetsförteckningen. 

 
 

Förslag till beslut 
Föreligger förslag till en uppdaterad befogenhetsförteckning för HEM koncernen. 
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HEM § 101 Dnr HEM-2024/00351 

Beslut om tidsavgränsning för rekryteringsdokument 

Beslut 
Styrelsen beslutar enligt framlagt förslag, att tidsavgränsa dokumentet om godkännande 
vid rekrytering till den 2024-12-31, därefter övergår man till tidigare ordning. 

Ärendet 
Bolagsledningsgruppen beslutade om en tillfällig beslutsordning gällande godkännande 
vid rekryteringar för att få en bättre kontroll och översyn, tidigare under 2024. 
Dokumentet avgränsades inte i tid mer än att det sades att det var ett tillfälligt 
dokument. 
 
 

Förslag till beslut 
Styrelsen lägger fram förslag om att tidsavgränsa rekryteringsdokumentet till 2024-12-31. 
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HEM § 102 Dnr HEM-2024/00002 

Affärsplan 2025 

Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna Affrärsplanen för 2025. 

Ärendet 
Genom gång av Affärsplan 2025, styrelsen har haft möjlighet att inkomma med 
kommentarer och justeringar och delar av affärsplanen har justerats efter styrelsens 
önskemål. 
 
 

Förslag till beslut 
Föreligger förslag om att godkänna Affärsplan 2025. 
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HEM § 103 Dnr HEM-2024/00023 

Internkontrollplan 2025 

Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna internkontrollplanen för 2025. 

Ärendet 
För 2025 är internkontrollplanen något förändrad, det finns nu en andra del i 
internkontrollplanen som listar de mest kritiska riskerna från den företagsövergripande 
riskanalysen som görs en gång om året. 
 
 

Förslag till beslut 
Föreligger förslag till att godkänna den nya internkontrollplanen för 2025. 
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HEM § 104 Dnr HEM-2024/00334 

Upplåning HEM 

Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna förslag om upplåning för HEM. 

Ärendet 
Ekonomichef redogör för HEMs behov av ny upplåning. Önskemål finns om att göra 
upplåningen så snart som möjligt. 
 
 

Förslag till beslut 
Styrelsen föreslås att ta beslut om en ny upplåning för HEM. 
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HEM § 105 Dnr HEM-2025/00016 

Styrelsens arbetsordning 2025 

Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna föreslagna ändringar för styrelsens arbetsordning 2025. 

Ärendet 
Förslag på mindre ändringar i arbetsordningen 2025 föreslås. 

Förslag till beslut 
Föreligger förslag på ändringar i styrelsens arbetsordning. 
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HEM § 106 Dnr HEM-2024/00337 

Motion Kärnkraftsel - Upphävning av tidigare beslut och 
beslut om nytt svar 

Beslut 
tyrelsen beslutar att upphäva remissvar motion kärnkraftsel beslutat av styrelsen 2024-
04-15 § 31. 
 
Styrelsen beslutar att anta yttrande över motion om kärnkraftsel till Halmstads Energi 
och Miljö:s kunder. 
 
Ludvig Andersson anser att styrelsen ska tillstyrka motionen. 

Ärendet 
På HEMs styrelsemöte 2024-04-15 §31 beslutade styrelsen att godkänna att ett 
föreslaget remissvar skulle skickas in som svar på en motion om kärnkraftsel.  
 
Det uppdagades i ett senare skede att det i remissvaret stod fel gällande vad motionen 
föreslår. Därför föreslås styrelsen upphäva beslutet från styrelsemötet 2024-04-15 §31 
och besluta att skicka in remissvaret igen, nu med rätt innehåll. 

Förslag till beslut 
Styrelsen föreslås upphäva remissvar motion kärnkraftsel beslutat av styrelsen 2024-04-
15 § 31. 
 
Styrelsen föreslås anta yttrande över motion om kärnkraftsel till Halmstads Energi och 
Miljö:s kunder. 
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HEM § 107 Dnr HEM-2024/00338 

Beslut om mandat till styrelseordförande för rekrytering VD 

Beslut 
Styrelsen beslutar att ge styrelseordförande mandat att rekrytera VD för HEM. 

 
 

Förslag till beslut 
Föreligger förslag om att ge styrelseordförande mandat att rekrytera VD för HEM. 
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HEM § 108 Dnr HEM-2024/00339 

Beslut och information om dataskydd och 
personuppgiftsincidenter  

Beslut 
Styrelsen godkänner framlagt förslag kring HEMs arbete med dataskydd och 
personuppgiftsincidenter. 

Ärendet 
Dokumentcontroller besöker mötet och informerar om dataskydd och 
personuppgiftsincidenter. 

Förslag till beslut 
Föreligger förslag om HEMs vidare arbete kring dataskydd och 
personuppgiftsincidenter. 
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HEM § 109 Dnr HEM-2024/00012 

Övriga rapporter 

Beslut 
Styrelsen noterar informationen. 

Ärendet 
-Uppföljning batterilager Flygstaden  
Digital tjänsteutvecklare informerar om status kring det nyligen färdigställda batterilagret 
på flygstaden, lärdomar och framtidsutsikter. 
Styrelsen vill har fler ekonomiska siffror kopplat till projektet samt mer löpande 
avrapportering framåt. 
 
-Ny modell och nytt arbetssätt kring jämställdhet och diskriminering  
VD informerar om nytt arbetssätt för diskriminering- och jämställdhet då 
Diskriminerings- och jämställdhetsplanen plockas bort som beslutspunkt då det ej 
längre är ett lagkrav. Uppföljning och rapportering kring diskriminerings- och 
jämställdhetsarbetet kommer fortsatt ske årligen till styrelsen. 
 
-VD aktualiteter inkl. löpande information om Effekt 2026  
VD informerar om aktualiteter inom bolaget inkl. information om projektet Effekt 
2026. 
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HEM § 110 Dnr HEM-2024/00013 

Övriga frågor 

 
 

Ärendet 
Inga övriga frågor. 
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HEM § 111 Dnr HEM-2024/00014 

Nästa sammanträde 

 
 

Ärendet 
Nästa sammanträde hålls kl. 13:00 den 12 februari 2025. 
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HEM § 112 Dnr HEM-2024/00015 

Mötets avslutande 

 
 

Ärendet 
Ordförande avslutar mötet. 

 
 
 
  
 
 

 

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: 7
6c

e1
5e

5-
80

a7
-4

ae
6-

b2
d3

-5
f8

fa
09

79
3f

7



Undertecknare

MARIA MANN
VD- och ledningsstöd
+duDiZBbBfPa3hH1NOAAOw 2024-11-22 14:55:15Z

LUDVIG ANDERSSON
Styrelseledamot
YNx05IXSi76lRWNY/VTKqg 2024-11-25 17:12:22Z

Jessica Elisabeth Wigroth
Styrelseordförande
l1+Tx/UvFGXqZtmOHqAU0g 2024-12-01 20:06:25Z

Dokument i försändelsen

Nät styrelseprotokoll 2024-11-19.pdf SHA256: 64ae4148b9603728db71aaa19cf1447b8c9ad8620be21af39e4cb01130a858dc

HEM Styrelseprotokoll 2024-11-19.pdf SHA256: 13d5351283a3dcf2da21bde20854bfd946a6b9bff0761ca4f1eb133dfaeec5b9

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat med Addo Sign säkra digitala signatur.
Undertecknarens identitet registreras fysiskt i det elektroniska PDF-dokumentet och visas nedan.

Alla tider anges i koordinerad universell tid (Coordinated Universal Time, UTC).

Dokumentet signeras digitalt med den säkra signeringstjänsten Addo 
Sign. Signaturbeviset i dokumentet säkras och valideras med det 
matematiska hashvärdet för originaldokumentet.

Dokumentet är låst för ändringar och tidsstämplat med ett certifikat 
från en betrodd tredje part. Alla kryptografiska signeringsbevis är 
inbäddade i PDF-dokumentet ifall de ska användas för validering i 
framtiden.

Hur man verifierar dokumentets äkthet
Dokumentet är skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. När dokumentet 
öppnas i Adobe Reader ser det ut att vara signerat genom Addo Sign 
signeringstjänst.

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: 7
6c

e1
5e

5-
80

a7
-4

ae
6-

b2
d3

-5
f8

fa
09

79
3f

7


	Ärenden
	Mötets öppnande
	Ärendet

	Val av justerare
	Ärendet

	Fastställande av dagordning
	Beslut
	Förslag till beslut

	Protokoll från föregående möte
	Ärendet

	Anmälningar
	Ärendet

	Ekonomisk rapportering
	Beslut
	Ärendet

	Informationsärenden
	Beslut
	Ärendet
	Förslag till beslut

	Beslut om uppdaterad Befogenhetsförteckning
	Beslut
	Förslag till beslut

	Beslut om tidsavgränsning för rekryteringsdokument
	Beslut
	Ärendet
	Förslag till beslut

	Affärsplan 2025
	Beslut
	Ärendet
	Förslag till beslut

	Internkontrollplan 2025
	Beslut
	Ärendet
	Förslag till beslut

	Upplåning HEM
	Beslut
	Ärendet
	Förslag till beslut

	Styrelsens arbetsordning 2025
	Beslut
	Ärendet
	Förslag till beslut

	Motion Kärnkraftsel - Upphävning av tidigare beslut och beslut om nytt svar
	Beslut
	Ärendet
	Förslag till beslut

	Beslut om mandat till styrelseordförande för rekrytering VD
	Beslut
	Förslag till beslut

	Beslut och information om dataskydd och personuppgiftsincidenter
	Beslut
	Ärendet
	Förslag till beslut

	Övriga rapporter
	Beslut
	Ärendet

	Övriga frågor
	Ärendet

	Nästa sammanträde
	Ärendet

	Mötets avslutande
	Ärendet








Halmstads kommun 
Sammanträdesprotokoll  
    
 Sammanträdesdatum Sida 
Halmstads Energi och Miljö AB 2024-11-19  1(23) 
   


 


Plats och tid HEM Flygstaden Vinden, 19 november 2024 kl 13:00 


Beslutande Ledamöter 
Jessica Wigroth M, Ordförande 
Tony Stané S, 1:e vice ordförande 
Ludvig Andersson SD, 2:e vice ordförande 
Anna-Lena Cumtell M 
Lena Tang S 
Kim Johansson KD 


  
Frånvarande ledamöter: Tania Bengtsson V 
 


Övriga deltagare Personalrepresentanter Claes Andersson och Patrik Dimfelt.  
Tf VD Håkan Naij. Styrelsesekreterare Maria Mann. 
 
Adjungerande: §§93-104 Ekonomichef Maria Barkstedt-Wijk. §§99-100 Controller 
Rasmus Gustafsson. §108 Dokument controller Ulrica Carlsson. §109 Digital 
tjänsteutvecklare Martin Bölander. 
 


Justeringsdag Halmstad 2024-11- 
Paragrafer § 93-112 


   


Sekreterare ......................................................  
 Maria Mann  


Ordförande ................................................. 
 


 Jessica Wigroth  


Justerare .................................................  
 Ludvig Andersson  
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HEM § 93 Dnr HEM-2024/00004 


Mötets öppnande 
 


Ärendet 
Ordförande Jessica Wigroth öppnar mötet. 
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HEM § 94 Dnr HEM-2024/00005 


Val av justerare 


 


Ärendet 
Ludvig Andersson utses att justera dagens protokoll. 
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HEM § 95 Dnr HEM-2024/00006 


Fastställande av dagordning 


Beslut 
Styrelsen godkänner framlagd dagordning med justeringen rörande punkten om 
Klimatbokslutet som utgår samt tillägg av punkten "Beslut om tidsavgränsning för 
rekryteringsdokument". 


 
 


Förslag till beslut 
Styrelsen föreslås att godkänna dagordning med justeringen att punkten om 
Klimatbokslutet utgår pga sjukdom samt med tillägg av en punkt: "Beslut om 
tidsavgränsning för rekryteringsdokument". 
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HEM § 96 Dnr HEM-2024/00007 


Protokoll från föregående möte 


 
 


Ärendet 
Genomgång av föregående mötes protokoll som godkänns och läggs till handlingarna. 
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HEM § 97 Dnr HEM-2024/00008 


Anmälningar 


 
 


Ärendet 
Genomgång av inkomna anmälningar som läggs till handlingarna. 
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HEM § 98 Dnr HEM-2024/00009 


Ekonomisk rapportering 


Beslut 
Den ekonomiska rapporteringen godkänns och läggs till handlingarna. 


Ärendet 
- Elhandelsrapport 
VD informerar om elhandelsaffären och nivån på elhandelaffärens olika risker fram till 
slutet av oktober 2024. 
 
- Resultat oktober 2024 
Ekonomichef informerar om resultat/utfall till och med oktober 2024. 
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HEM § 99 Dnr HEM-2024/00010 


Informationsärenden 


Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna presenterade informationsärenden. 


Ärendet 
- Informationspunkt om kommunens Riktlinje för Attest 
Controller informerar om kommande fullmäktigebeslut om en ny Riktlinje för attest. 
Med anledning av det kommer HEMs styrelse behöva ta ett beslut om en 
kompletterande riktlinje med inriktning på HEMs verksamhet vid nästa styrelsemöte. 
 
Om styrelsen har input till denna riktlinje bör input skickas in till ansvarig controller 
senast i början av december 2024. 


Förslag till beslut 
Föreligger förslag om att godkänna presenterade informationsärenden. 
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HEM § 100 Dnr HEM-2024/00333 


Beslut om uppdaterad Befogenhetsförteckning 


Beslut 
Styrelsen beslutar att bordlägga beslutet till nästa möte efter önskemål om vissa 
justeringar i befogenhetsförteckningen. 


 
 


Förslag till beslut 
Föreligger förslag till en uppdaterad befogenhetsförteckning för HEM koncernen. 
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HEM § 101 Dnr HEM-2024/00351 


Beslut om tidsavgränsning för rekryteringsdokument 


Beslut 
Styrelsen beslutar enligt framlagt förslag, att tidsavgränsa dokumentet om godkännande 
vid rekrytering till den 2024-12-31, därefter övergår man till tidigare ordning. 


Ärendet 
Bolagsledningsgruppen beslutade om en tillfällig beslutsordning gällande godkännande 
vid rekryteringar för att få en bättre kontroll och översyn, tidigare under 2024. 
Dokumentet avgränsades inte i tid mer än att det sades att det var ett tillfälligt 
dokument. 
 
 


Förslag till beslut 
Styrelsen lägger fram förslag om att tidsavgränsa rekryteringsdokumentet till 2024-12-31. 
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HEM § 102 Dnr HEM-2024/00002 


Affärsplan 2025 


Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna Affrärsplanen för 2025. 


Ärendet 
Genom gång av Affärsplan 2025, styrelsen har haft möjlighet att inkomma med 
kommentarer och justeringar och delar av affärsplanen har justerats efter styrelsens 
önskemål. 
 
 


Förslag till beslut 
Föreligger förslag om att godkänna Affärsplan 2025. 
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HEM § 103 Dnr HEM-2024/00023 


Internkontrollplan 2025 


Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna internkontrollplanen för 2025. 


Ärendet 
För 2025 är internkontrollplanen något förändrad, det finns nu en andra del i 
internkontrollplanen som listar de mest kritiska riskerna från den företagsövergripande 
riskanalysen som görs en gång om året. 
 
 


Förslag till beslut 
Föreligger förslag till att godkänna den nya internkontrollplanen för 2025. 
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HEM § 104 Dnr HEM-2024/00334 


Upplåning HEM 


Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna förslag om upplåning för HEM. 


Ärendet 
Ekonomichef redogör för HEMs behov av ny upplåning. Önskemål finns om att göra 
upplåningen så snart som möjligt. 
 
 


Förslag till beslut 
Styrelsen föreslås att ta beslut om en ny upplåning för HEM. 
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HEM § 105 Dnr HEM-2025/00016 


Styrelsens arbetsordning 2025 


Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna föreslagna ändringar för styrelsens arbetsordning 2025. 


Ärendet 
Förslag på mindre ändringar i arbetsordningen 2025 föreslås. 


Förslag till beslut 
Föreligger förslag på ändringar i styrelsens arbetsordning. 
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HEM § 106 Dnr HEM-2024/00337 


Motion Kärnkraftsel - Upphävning av tidigare beslut och 
beslut om nytt svar 


Beslut 
tyrelsen beslutar att upphäva remissvar motion kärnkraftsel beslutat av styrelsen 2024-
04-15 § 31. 
 
Styrelsen beslutar att anta yttrande över motion om kärnkraftsel till Halmstads Energi 
och Miljö:s kunder. 
 
Ludvig Andersson anser att styrelsen ska tillstyrka motionen. 


Ärendet 
På HEMs styrelsemöte 2024-04-15 §31 beslutade styrelsen att godkänna att ett 
föreslaget remissvar skulle skickas in som svar på en motion om kärnkraftsel.  
 
Det uppdagades i ett senare skede att det i remissvaret stod fel gällande vad motionen 
föreslår. Därför föreslås styrelsen upphäva beslutet från styrelsemötet 2024-04-15 §31 
och besluta att skicka in remissvaret igen, nu med rätt innehåll. 


Förslag till beslut 
Styrelsen föreslås upphäva remissvar motion kärnkraftsel beslutat av styrelsen 2024-04-
15 § 31. 
 
Styrelsen föreslås anta yttrande över motion om kärnkraftsel till Halmstads Energi och 
Miljö:s kunder. 
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HEM § 107 Dnr HEM-2024/00338 


Beslut om mandat till styrelseordförande för rekrytering VD 


Beslut 
Styrelsen beslutar att ge styrelseordförande mandat att rekrytera VD för HEM. 


 
 


Förslag till beslut 
Föreligger förslag om att ge styrelseordförande mandat att rekrytera VD för HEM. 
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HEM § 108 Dnr HEM-2024/00339 


Beslut och information om dataskydd och 
personuppgiftsincidenter  


Beslut 
Styrelsen godkänner framlagt förslag kring HEMs arbete med dataskydd och 
personuppgiftsincidenter. 


Ärendet 
Dokumentcontroller besöker mötet och informerar om dataskydd och 
personuppgiftsincidenter. 


Förslag till beslut 
Föreligger förslag om HEMs vidare arbete kring dataskydd och 
personuppgiftsincidenter. 
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HEM § 109 Dnr HEM-2024/00012 


Övriga rapporter 


Beslut 
Styrelsen noterar informationen. 


Ärendet 
-Uppföljning batterilager Flygstaden  
Digital tjänsteutvecklare informerar om status kring det nyligen färdigställda batterilagret 
på flygstaden, lärdomar och framtidsutsikter. 
Styrelsen vill har fler ekonomiska siffror kopplat till projektet samt mer löpande 
avrapportering framåt. 
 
-Ny modell och nytt arbetssätt kring jämställdhet och diskriminering  
VD informerar om nytt arbetssätt för diskriminering- och jämställdhet då 
Diskriminerings- och jämställdhetsplanen plockas bort som beslutspunkt då det ej 
längre är ett lagkrav. Uppföljning och rapportering kring diskriminerings- och 
jämställdhetsarbetet kommer fortsatt ske årligen till styrelsen. 
 
-VD aktualiteter inkl. löpande information om Effekt 2026  
VD informerar om aktualiteter inom bolaget inkl. information om projektet Effekt 
2026. 
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HEM § 110 Dnr HEM-2024/00013 


Övriga frågor 


 
 


Ärendet 
Inga övriga frågor. 
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HEM § 111 Dnr HEM-2024/00014 


Nästa sammanträde 


 
 


Ärendet 
Nästa sammanträde hålls kl. 13:00 den 12 februari 2025. 
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HEM § 112 Dnr HEM-2024/00015 


Mötets avslutande 


 
 


Ärendet 
Ordförande avslutar mötet. 
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