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HEMN § 1 Dnr HEMN-2025/00004 

Mötets öppnande 

Ärendet 
Ordförande Jessica Wigroth öppnar mötet. 
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HEMN § 2 Dnr HEMN-2025/00005 

Val av justerare 

Ärendet 
Tony Stané utses att justera dagens protokoll. 
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HEMN § 3 Dnr HEMN-2025/00006 

Fastställande av dagordning 

Ärendet 
Framlagd dagordning godkänns. 
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HEMN § 4 Dnr HEMN-2025/00007 

Protokoll från föregående möte 

Ärendet 
Genomgång av föregående mötes protokoll som läggs till handlingarna. 
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HEMN § 5 Dnr HEMN-2025/00008 

Anmälningar 

Ärendet 
Inga inkomna anmälningar. 
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HEMN § 6 Dnr HEMN-2025/00010 

Informationsärenden 

Ärendet 
- Inför kommande beslut: Effekttariffer  
VD redogör kring införande av lagkravet effekttariffer som skall ske senast  
2027-01-01. Styrelsen kommer att ta ett inriktningsbeslut i frågan avseende effekttariffer 
hösten 2025. Informationen på detta styrelsemöte syftar till att skapa samsyn kring den 
modell som verksamheten ser som mest realistisk att införa för HEM Nät.  
 
Styrelsen ger HEM Nät mandat att arbeta vidare med sin tänkta modell. 
 
- Inför kommande beslut: Fredsgatan  
VD HEM Nät informerar styrelsen inför kommande beslut kopplat till byggnationen av 
en ny gång-och cykelpassage under järnvägen samt bebyggelse kring Fredsgatan. 
Ombyggnationen berör både HEM (fjärrvärme) och HEM Nät (elnät). Beslutsunderlag 
för resp. affär med de beräknade kostnaderna kommer tas fram för beslut vid 
styrelsemötet i juni. 
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HEMN § 7 Dnr HEMN-2025/00003 

Bokslut & årsredovisning 2025 

Beslut 
Styrelsen beslutar godkänna de finansiella rapporterna för 2024. 

Ärendet 
Revisorer från KPMG redogör för sin revisionsrapport kopplat till årsredovisningen 
2024. 
VD redogör för årsbokslut 2024/Finansiella rapporter för räkenskapsåret 
2024-01-01 - 2024-12-31.  
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Protokollet är signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande 

 
 

 

HEMN § 8 Dnr HEMN-2025/00034 

Internkontrollplan utfall 2024 

Beslut 
Styrelsen godkänner och lägger uppföljning av internkontrollplanen till handlingarna. 

Ärendet 
VD HEM redogör för kontrollmoment i interkontrollplanen för hela HEM koncernen 
för andra halvåret 2024. 
 
Information och åtgärder kring de gula och röda avvikelserna presenteras. 
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Protokollet är signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande 

 
 

 

HEMN § 9 Dnr HEMN-2025/00035 

Befogenhetsförteckningen 

Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna framlagt förslag på befogenhetsförteckning. 

Ärendet 
Ekonomicontroller redogör kring befogenhetsförteckningen efter justeringar enligt 
styrelsens önskemål. 
 

Förslag till beslut 
Föreligger förslag att godkänna justerad version av befogenhetsförteckningen. 
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HEMN § 10 Dnr HEMN-2025/00036 

Kompletterande riktlinjer för attest HEM koncernen 

Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna HEM koncernens kompletterande riktlinje för attest. 

Ärendet 
Kommunfullmäktige har beslutat om en riktlinje för attest, där bolagen uppmanas att ta 
fram en kompletterande riktlinje som är anpassad för respektive bolags verksamhet. 
Ekonomicontroller presenterar HEM koncernens kompletterande riktlinje för attest för 
styrelsen. 
 

Förslag till beslut 
Föreligger förslag om att godkänna HEM koncernens kompletterande riktlinje för attest. 
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Protokollet är signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande 

 
 

 

HEMN § 11 Dnr HEMN-2025/00037 

Beslut om flytt styrelsemöte i april 

Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna förslaget om att byta tid på styrelsemötet i april. 
 

Ärendet 
Styrelsen önskar byta datum på styrelsemötet i april. 
 

Förslag till beslut 
Förslag om att byta datum och tid på styrelsemötet i april till den 11 april kl. 11:00. 
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Protokollet är signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande 

 
 

 

HEMN § 12 Dnr HEMN-2025/00016 

Styrelsens arbetsordning och VD instruktioner 2025 

Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna justerade förslag på styrelsens arbetsordning samt VD-
instruktioner 2025. 

Ärendet 
Föreligger förslag om att VD-instruktionerna skall bli ett eget styrande dokument och 
inte lägre innefattas i styrelsens arbetsordning. 
Även justeringar och äldre formuleringar som inte längre gäller förändras i styrelsens 
arbetsordning. 
 

Förslag till beslut 
Föreligger bifogade förslag om justerad arbetsordning för styrelsen samt VD-
instruktioner. 
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HEMN § 13 Dnr HEMN-2025/00012 

Övriga rapporter 

Ärendet 
- Förvaltningsberättelse elnät – Återblick 2024 
VD informerar om HEM Näts resultat för 2024, COP-värde, avkastning på totalt 
kapital, investeringar, kundutveckling och andra nyckeltal för verksamheten. 
  
- Slutredovisning av mätinsamlingsprojektet, Modum.  
Information från VD om mätinslamlingsprojektet och dess utfall. I stort anser man det 
vara ett väldigt lyckat projekt.  
 
- VD aktualiteter:  
VD informerar om en organisationsförändring som genomfördes 1/1 -25. Styrelsen 
informeras om årets elavbrott hittills. 
 
 
 
 
  
 
 

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: b
7d

25
68

9-
0a

66
-4

76
8-

b4
cd

-1
d8

64
93

c6
b9

3



Halmstads kommun 
Sammanträdesprotokoll  
    
 Sammanträdesdatum Sida 
Halmstads Energi och Miljö Nät AB 2025-02-12   16(18) 
   

 

Protokollet är signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande 

 
 

 

HEMN § 14 Dnr HEMN-2025/00013 

Övriga frågor 

Ärendet 
Inga övriga frågor. 
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HEMN § 15 Dnr HEMN-2025/00014 

Nästa sammanträde 

Ärendet 
Nästa sammanträde hålls kl. 11:00 den 11 april 2025. 
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HEMN § 16 Dnr HEMN-2025/00015 

Mötets avslutande 

Ärendet 
Ordförande avslutar mötet. 
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HEMN § 1 Dnr HEMN-2025/00004 


Mötets öppnande 


Ärendet 
Ordförande Jessica Wigroth öppnar mötet. 
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Protokollet är signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande 


 
 


 


HEMN § 2 Dnr HEMN-2025/00005 


Val av justerare 


Ärendet 
Tony Stané utses att justera dagens protokoll. 
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HEMN § 3 Dnr HEMN-2025/00006 


Fastställande av dagordning 


Ärendet 
Framlagd dagordning godkänns. 
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HEMN § 4 Dnr HEMN-2025/00007 


Protokoll från föregående möte 


Ärendet 
Genomgång av föregående mötes protokoll som läggs till handlingarna. 
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HEMN § 5 Dnr HEMN-2025/00008 


Anmälningar 


Ärendet 
Inga inkomna anmälningar. 
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HEMN § 6 Dnr HEMN-2025/00010 


Informationsärenden 


Ärendet 
- Inför kommande beslut: Effekttariffer  
VD redogör kring införande av lagkravet effekttariffer som skall ske senast  
2027-01-01. Styrelsen kommer att ta ett inriktningsbeslut i frågan avseende effekttariffer 
hösten 2025. Informationen på detta styrelsemöte syftar till att skapa samsyn kring den 
modell som verksamheten ser som mest realistisk att införa för HEM Nät.  
 
Styrelsen ger HEM Nät mandat att arbeta vidare med sin tänkta modell. 
 
- Inför kommande beslut: Fredsgatan  
VD HEM Nät informerar styrelsen inför kommande beslut kopplat till byggnationen av 
en ny gång-och cykelpassage under järnvägen samt bebyggelse kring Fredsgatan. 
Ombyggnationen berör både HEM (fjärrvärme) och HEM Nät (elnät). Beslutsunderlag 
för resp. affär med de beräknade kostnaderna kommer tas fram för beslut vid 
styrelsemötet i juni. 
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HEMN § 7 Dnr HEMN-2025/00003 


Bokslut & årsredovisning 2025 


Beslut 
Styrelsen beslutar godkänna de finansiella rapporterna för 2024. 


Ärendet 
Revisorer från KPMG redogör för sin revisionsrapport kopplat till årsredovisningen 
2024. 
VD redogör för årsbokslut 2024/Finansiella rapporter för räkenskapsåret 
2024-01-01 - 2024-12-31.  
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HEMN § 8 Dnr HEMN-2025/00034 


Internkontrollplan utfall 2024 


Beslut 
Styrelsen godkänner och lägger uppföljning av internkontrollplanen till handlingarna. 


Ärendet 
VD HEM redogör för kontrollmoment i interkontrollplanen för hela HEM koncernen 
för andra halvåret 2024. 
 
Information och åtgärder kring de gula och röda avvikelserna presenteras. 
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HEMN § 9 Dnr HEMN-2025/00035 


Befogenhetsförteckningen 


Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna framlagt förslag på befogenhetsförteckning. 


Ärendet 
Ekonomicontroller redogör kring befogenhetsförteckningen efter justeringar enligt 
styrelsens önskemål. 
 


Förslag till beslut 
Föreligger förslag att godkänna justerad version av befogenhetsförteckningen. 
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HEMN § 10 Dnr HEMN-2025/00036 


Kompletterande riktlinjer för attest HEM koncernen 


Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna HEM koncernens kompletterande riktlinje för attest. 


Ärendet 
Kommunfullmäktige har beslutat om en riktlinje för attest, där bolagen uppmanas att ta 
fram en kompletterande riktlinje som är anpassad för respektive bolags verksamhet. 
Ekonomicontroller presenterar HEM koncernens kompletterande riktlinje för attest för 
styrelsen. 
 


Förslag till beslut 
Föreligger förslag om att godkänna HEM koncernens kompletterande riktlinje för attest. 
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HEMN § 11 Dnr HEMN-2025/00037 


Beslut om flytt styrelsemöte i april 


Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna förslaget om att byta tid på styrelsemötet i april. 
 


Ärendet 
Styrelsen önskar byta datum på styrelsemötet i april. 
 


Förslag till beslut 
Förslag om att byta datum och tid på styrelsemötet i april till den 11 april kl. 11:00. 
 
 
  
 
 







Halmstads kommun 
Sammanträdesprotokoll  
    
 Sammanträdesdatum Sida 
Halmstads Energi och Miljö Nät AB 2025-02-12   14(18) 
   


 


Protokollet är signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande 


 
 


 


HEMN § 12 Dnr HEMN-2025/00016 


Styrelsens arbetsordning och VD instruktioner 2025 


Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna justerade förslag på styrelsens arbetsordning samt VD-
instruktioner 2025. 


Ärendet 
Föreligger förslag om att VD-instruktionerna skall bli ett eget styrande dokument och 
inte lägre innefattas i styrelsens arbetsordning. 
Även justeringar och äldre formuleringar som inte längre gäller förändras i styrelsens 
arbetsordning. 
 


Förslag till beslut 
Föreligger bifogade förslag om justerad arbetsordning för styrelsen samt VD-
instruktioner. 
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HEMN § 13 Dnr HEMN-2025/00012 


Övriga rapporter 


Ärendet 
- Förvaltningsberättelse elnät – Återblick 2024 
VD informerar om HEM Näts resultat för 2024, COP-värde, avkastning på totalt 
kapital, investeringar, kundutveckling och andra nyckeltal för verksamheten. 
  
- Slutredovisning av mätinsamlingsprojektet, Modum.  
Information från VD om mätinslamlingsprojektet och dess utfall. I stort anser man det 
vara ett väldigt lyckat projekt.  
 
- VD aktualiteter:  
VD informerar om en organisationsförändring som genomfördes 1/1 -25. Styrelsen 
informeras om årets elavbrott hittills. 
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HEMN § 14 Dnr HEMN-2025/00013 


Övriga frågor 


Ärendet 
Inga övriga frågor. 
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HEMN § 15 Dnr HEMN-2025/00014 


Nästa sammanträde 


Ärendet 
Nästa sammanträde hålls kl. 11:00 den 11 april 2025. 
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HEMN § 16 Dnr HEMN-2025/00015 


Mötets avslutande 


Ärendet 
Ordförande avslutar mötet. 
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